VOICES OF CULTURE!'

Dialogo estructurado entre la Comisién Europea y el sector cultural.
. —

Informe de la participacion en las sesiones sobre el Desarrollo de la capacidad de emprendimiento
e innovacion del sector cultural y creativo.
Amparo Lépez Corral - Miembro del grupo de trabajo para la Internacionalizacion - IAC - Mayo de 2016.

A través de la iniciativa denominada Voices of Culture (voces de la cultura), la Comisién Europea ha
organizado una serie de sesiones para el debate de cinco temas?® con el objetivo de establecer un
canal de comunicacion y expresion de los diferente actores de la cultura, dirigido a quienes elaboran
las politicas de la Unién Europea.

Un marco de debate entre los diferentes actores de la sociedad civil y la Comision, en materia cultural,
que pretende fortalecer la capacidad de advocacy® (promocién y defensa) del sector cultural, en los
debates sobre politicas culturales a nivel europeo y estimular formas de trabajo mas colaborativas.

Uno de estos cinco temas abiertos es el del Desarrollo de la capacidad de emprendimiento e
innovacion del sector cultural y creativo, para cuyo debate, la Comisién Europea abridé un proceso
de trabajo iniciado con un primer encuentro en Berlin, de 35 representantes® de los diferentes
estados miembro (seleccionados a partir de una convocatoria abierta), los dias 25 y 26 de febrero de
2016.

Tras la reunién de los 35 representantes durante dos dias, se procedié a recopilar todas las
aportaciones en un documento que se envié y presentd, en una segunda reunién en Bruselas
celebrada el 26 de abril, a una serie de expertos de la Comisiéon Europea, todos ellos miembros de la

1 .
www.voiceofculture.eu

2 Los cinco temas son: 1.- Desarrollo de audiencias a través de medios digitales; 2.- Gobernanza participativa del
patrimonio cultural; 3.- Desarrollo de la capacidad de emprendimiento e innovacién de los sectores cultural y
creativo; 4.- Didlogo intercultural. Cultura en los espacios publicos compartidos; 5.- La inclusién de refugiados y
migrantes a través de la cultura.

8 La definicion de advocacy es: apoyo de una idea o causa. El término inglés, por tanto, podria traducirse como
promocioén y defensa si bien se pierden ciertos matices de la palabra en inglés.

4 www.goethe.de/ins/be/pro/voc/2_List%200f%20participants_CCS_BS.pdf



unidad D1 de la Direccién General de Educacion y Cultura®, cuya mision es la de promocionar la
diversidad cultural asi como la competitividad de los sectores cultural y creativo en politicas europeas,
incluidas las relacionadas con terceros paises; asimismo dirige este proceso abierto de dialogo con la
sociedad civil, en materia de cultura.

5 ec.europa.eu/dgs/education_culture/index_en.htm



PROCESO DE TRABAJO

De forma previa a la sesion inicial de puesta en comun que tuvo lugar en febrero, la Comisién trasladé
a los distintos representantes invitados a participar, una serie de preguntas® con el fin de generar los
puntos de partida para el debate posterior.

Una vez reunidos en Berlin, tras el intercambio de opiniones, el grupo acordé que, a pesar de haber
respondido inicialmente a las cuestiones planteadas, estas no estructurarian el debate pues la
respuesta del grupo se centraria en facilitar la informaciéon que contribuiria a la concienciacion de la
actual situacion del sector cultural y creativo, formulando una serie de recomendaciones sobre las
acciones que contribuirian al desarrollo del sector y a la resoluciéon de carencias o debilidades, mas
alla de meras cuestiones sobre emprendimiento e innovacion.

El grupo de representantes convocados, conform6 cuatro mesas de trabajo, en torno a cuatro temas,
por las que fueron rotando todos los asistentes, formulando sus contribuciones en cada una de ellas.

Cada mesa contaba con un moderador elegido de entre los miembros del grupo que seria también el
encargado de recopilar las distintas aportaciones formuladas y que, posteriormente, se utilizarian para
la elaboracién del documento que seria enviado y presentado en Bruselas, a los expertos de la
Direccion General de Educacién y Cultura de la Comisién, previa revision de todos los miembros del
grupo de trabajo.

Los cuatro temas en torno a los cuales se decidié generar el intercambio de ideas y que articulan el
documento recopilatorio presentado a la Comisién, son:

Datos, evaluacion y narrativas.

Emprendimiento, razén de ser e innovacion.

La transformacioén digital (Digital Shift).

Marcos de trabajo, desarrollo holistico y gobernanza abierta.

poObd

Los representantes de las distintas organizaciones culturales convocados a este proceso, acordaron
en la reunién de Bruselas, continuar dando forma al documento, a fin de que pueda convertirse en una
herramienta de advocacy para posteriores entrevistas o encuentros, tanto con expertos de la Comision
como en otras instancias involucradas en la elaboracion de las politicas culturales ya sean Europeas o
de los Estados Miembro, estatales, institucionales o politicas.

Por lo que, a la espera de la publicacion y divulgacion del documento definitivo que se pretende sea
mas breve y ajustado en tiempos y contenidos a las agendas de los temas que se debaten en el seno
de la UE, se recoge a continuacion un resumen de los distintos capitulos que lo integran y que giran en
torno a los cuatro temas desarrollados en cada una de las cuatro mesas formadas.

6 http://www.voiceofculture.eu Developing Entrepreneurial & Innovation Potential of CCS. About the Theme




RESUMEN DOCUMENTO

1.- Datos, evaluacion y narrativas

En relacion a las estadisticas, una de las principales reflexiones fue la de que son necesarios métodos
apropiados de valoracién que midan tanto la aportacién econémica como el capital cultural y social
que aporta el sector, a través del analisis equilibrado de datos cualitativos y cuantitativos, y del
impacto social generado, mediante el empleo de métodos sociolégicos, como ya se hace en otros
sectores, desarrollando, ademas, sistemas de monitorizacién de los procesos.

Las principales recomendaciones apuntadas en este sentido, son:

e Comprender y desarrollar el valor multidimensional del capital cultural y creativo mas alla de su
valor econémico.

* Recopilar todos los efectos del sector cultural y creativo, a través de la medicién de su impacto
social, cultural y econémico, Focalizando la investigacién en las narrativas.

* Generar un programa para el desarrollo de sistemas adecuados de monitorizacién que vayan mas
alla del crecimiento econdmico, equilibrando los datos cualitativos y cuantitativos, a través de
andlisis transversales (interdisciplinares e intradisciplinares).

* Incluir la cultura y las industrias creativas y culturales en el indice de la OCDE “para una vida
mejor”’

2.- Emprendimiento, razén de ser e innovacioén

A través de esta mesa de trabajo se ha puesto de manifiesto que para muchos de los artistas y
creadores, su razén de ser se explica dentro del ambito de la experimentacién y el desarrollo creativo
y artistico, de forma constante y permanente.

El diagndstico esta definido por la carencia de una definicién clara del término emprendedor, la escasa
vinculacion del sector a los fondos de la Unién Europea (si bien afectado por las politicas que emanan
de ella), un acceso limitado a informacién de calidad, un uso limitado del conocimiento compartido,
la dificultad de crecimiento y la necesidad de apoyo al crecimiento del empleo.

Las principales recomendaciones de esta mesa de trabajo se centran en el desarrollo de politicas
innovadoras y eficaces en las siguientes materias:

e 1+D. Comprension del empleo de recursos abiertos/creative commons, etc. y generacion de
programas y plataformas especializadas, estimulando asimismo, el intercambio entre ellas.

e Cadenas de valor anadido. Conocimiento del ecosistema cultural y creativo, apoyo a los
negocios en desarrollo, asi como a las redes (networks) y espacios (hubs) de trabajo.

" http://www.oecd.org/statistics/better-life-initiative.htm#Countrynotes




* Re-conceptualizacion del término emprendimiento en las organizaciones culturales,
estimulando un mayor compromiso con las actividades colaborativas. Asi como el desarrollo de
herramientas y acciones de apoyo a la resiliencia comprobada del sector cultural y creativo, e
incentivos al intercambio de conocimiento y las buenas practicas dentro del sector.

* Facilitar el acceso a la financiacion a través de programas de apoyo y agilizacion de los
tramites administrativos para las pequefas/micro organizaciones y auténomos. Desarrollando
nuevos instrumentos financieros y programas de inversion para facilitar las oportunidades de
inversion en negocios creativos y fomentar las colaboraciones con la industria y las
universidades.

* Educacion y capacitacion: estimulacion de protocolos de cualificacion y evaluaciéon de la
produccion, de un mayor intercambio entre educadores y los profesionales de la creatividad, de
programas de aprendizaje y mentorizacion, e integracion de la gestién y el emprendimiento en
los programas de formacion.

3.- La transformacion digital

En esta mesa de trabajo el debate giré en torno a la nueva cultura de la era digital y la contribucién del
sector artistico y cultural en materia de innovacién con el fin de evidenciar la necesidad de apoyar su
crecimiento y el desarrollo de sus propuestas.

-“Si la cultura no esta en nuestro comercio, el comercio sera nuestra cultura”-
-“La cultura es el contexto que hace posible todas las formas de mercado”-

Las nuevas tecnologias colocan a las personas y a los contenidos en el foco de atencion. A diferencia
de lo que ocurria en el pasado, ya no existen unos pocos medios emisores, sino que existen billones
de comunicadores, 24/7/365, y se propone un concepto que vaya mas alla del crono centrismo de las
tecnologias digitales.

Las recomendaciones desde esta mesa de trabajo se centran en la necesidad de una visién
transversal, el fomento del acceso a lo fondos europeos, que sean tenidas en cuenta las necesidades
singulares de las pequefas/micro empresas que integran el sector, adoptar el modelo de ayudas de
ERASMUS v la redefinicion de las funciones de los Europe Creative Desks (Oficinas Europa Creativa®);
el desarrollo de habilidades transectoriales; el desarrollo de programas de I+D orientados hacia los
valores; y la recopilacién de narrativas que expresen el beneficio social, cultural y econémico de las
industrias culturales y creativas.

8 http://www.mecd.gob.es/cultura-mecd/areas-cultura/cooperacion/mc/oficina-subprograma-cultura/portada.html




4.- Marcos de trabajo, implementacién holistica y gobernanza abierta’

A través de esta mesa de trabajo se pusieron de relieve cuestiones como el hecho de que la mayoria
de los marcos de trabajo estan centrados en el crecimiento econdmico, en elementos cuantitativos
mas que cualitativos, su enorme fragmentacion y las singularidades del sector (tamafio y
caracteristicas de sus procesos de trabajo).
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Las principales recomendaciones de esta mesa de trabajo se centraron en:

* Desarrollo de estrategias holisticas y transversales (cultura, educacion, fiscalidad) que
constituyan una referencia en materia de buenas practicas y sostenibilidad.

* Desarrollo y apertura de la educacién a la experimentacion, la creacion y a la investigacion y
desarrollo (1+D), estimulando el desarrollo de programas educativos que fomenten las
habilidades creativas y de innovacion, en cuyo disefno juegue un papel fundamental la
cultura con el apoyo y la colaboracion de la industria. —“La educacién humanista debe
continuar siendo uno de los pilares fundamentales de los programas educativos-“.

* Garantizar la igualdad de acceso y en paridad, mediante el desarrollo de incentivos a la
movilidad y el establecimiento de redes por toda Europa. Asi como la aplicacién de un IVA
cultural, reducido y comun en toda la UE; financiacion publica e incentivos fiscales para las
aportaciones privadas; y el desarrollo de marcos legales que contemplen las singularidades
del sector en materia fiscal, de propiedad intelectual, IRPF y empleo.

° DRAE; gobernanza: Arte o manera de gobernar que se propone como objetivo el logro de un desarrollo econémico,
social e institucional duradero, promoviendo un sano equilibrio entre el Estado, la sociedad civil y el mercado de la
economia.



e Cartografiado de las buenas practicas (En el documento se recoge, ademas de otras
propuestas de buenas practicas, la referencia al Coédigo deontolégico del IAC).

e Creacion de instrumentos de financiacion mas directos y flexibles.

Amparo Lépez Corral
Miembro del grupo de trabajo para la Internacionalizacion. IAC
Mayo de 2016.



