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Las estructuras de apoyo económico y estructural

En España las artes y la cultura se financian a través de:

1. Los poderes públicos (cuatro niveles: Estado, Autonomías, 
Ayuntamientos, Diputaciones y Cabildos). (No se aborda la UE)

2. Las grandes entidades privadas que ejercen el mecenazgo 
artístico (fundaciones y corporaciones)

3. El mercado (coleccionismo privado)



1. Los poderes públicos (cuatro niveles: Estado, Autonomías, 
Ayuntamientos, Diputaciones y Cabildos)

Aparte del Estado estas entidades intervienen en el ámbito cultural, e incluso a escala 
nacional representan una parte superior a la del Ministerio de Cultura por lo que a 
gasto cultural público se refiere.

Las 17 Comunidades autónomas, los 52 Ayuntamientos de capitales provinciales y las 
38 Diputaciones provinciales -tres con régimen foral- disponen de presupuestos 
anuales para cultura.

El sector de la cultura emplea a 700.000 personas y representa el 3,3% del Producto 
Interior Bruto (PIB) español. 
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Indicadores del gasto público en cultura: Estado,  Autonomías, 
Ayuntamientos, Diputaciones y Cabildos

Se ofrecen indicadores relativos al gasto público en cultura llevados a cabo por la 

Administración General del Estado, la Administración Autonómica y la Administración 

Local.

En el ejercicio 2021, el gasto liquidado en cultura por la Administración General del 

Estado se situó en 870,4 millones de euros, por la Administración Autonómica en 

1.536,4 millones y por la Administración Local en 3.397,1 millones de euros, cifras que 

suponen, en términos del PIB, el 0,07%, 0,13% y 0,28% respectivamente. 
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La descentralización del gasto público:  Autonomías, 
Ayuntamientos, Diputaciones y Cabildos

Autonomías: ejemplos de asignación presupuestaria 

Madrid: presupuestos para el año 2024 Sección de Cultura, Turismo y Deporte: 316.835.925 euros, lo que representa 

un incremento en términos porcentuales del 11,68 %. A las actividades de impulso a museos y colecciones de 

titularidad de la Comunidad de Madrid, se destinan 4.246.639 euros, un incremento del 3,66 %. 1.450.000 euros se 

destinan a la promoción cultural del arte contemporáneo a través de la programación del Centro de Arte 2 de mayo, 

con un incremento del 11,54 %. 

País vasco: el presupuesto del Departamento de Cultura y Política Lingüística se incrementa un 4,5% en 
2024 y asciende a 369,4 millones de euros, de ellos a la Viceconsejería de Cultura se le otorgan 72.954.633 
euros, otro tanto para políticas lingüísticas. 560.000 euros para impulsar los espacios culturales independientes que 

fomentan la creación artística. 

 Cantabria: destina 130 millones a cultura y deporte, un 16% mas en 2025 que en el anterior ejercicio al considerarse 

motores de crecimiento. 
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La descentralización del gasto público:  Autonomías, 
Ayuntamientos, Diputaciones y Cabildos

Ayuntamientos: ejemplos de asignación presupuestaria 

Barcelona: El Consejo de Ministros ha autorizado recientemente la concesión de 20 millones de euros a un 
total de 46 actuaciones de entidades culturales en el marco de la capitalidad cultural de Barcelona, con 
cargo al presupuesto del ministerio de Cultura para 2024.

El MACBA recibirá 1,5 millones de euros para la expansión de sus instalaciones. El Disseny HUB 
Barcelona, 1,56 millones de euros para impulsar actividades de industrias creativas y culturales. La 
rehabilitación de diversas Fábricas de Creación, como Tantarantana, Central del Circo, Fabra y Coats y 
Graner, contará con un presupuesto de 1,2 millones de euros. También se destinarán 900.000 euros para las 
exposiciones en el Centro de Arte La Virreina, y el mismo importe para el programa Barcelona Districte 
Cultural.
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Los poderes públicos. El Estado: Objetivos de su política cultural
 
Es objetivo prioritario garantizar el derecho de acceso a la cultura para toda la 
ciudadanía y contribuir a favorecer la cohesión social, el fomento de una oferta cultural 
de calidad y el acceso universal a la misma, en especial por parte de la juventud; la 
protección de la actividad de artistas y creadores; la conservación y digitalización del 
patrimonio cultural; el impulso a la internacionalización de la cultura española; y la 
promoción del desarrollo y competitividad del sector cultural y creativo. 

chrome-extension://efaidnbmnnnibpcajpcglclefindmkaj/https://www.sepg.pap.hacienda.gob.es/sitios/sepg/es-ES/Presupues
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Los poderes públicos. El Estado: Inversiones

En 2023 el Ministerio de Cultura destinó 1.804 millones de euros a políticas de Cultura 
y Deporte, un 13% más que en 2022.

En su página web se anuncia que duplica en 2023 -con respecto a 2022- la inversión en 
compra de bienes culturales para las 26 colecciones públicas repartidas por el 
territorio nacional, por un valor de 14 millones de euros.

•Entre el total de 200 adquisiciones destacan ‘La Piedad’ de Goya, el tapiz flamenco ‘El 
triunfo del tiempo’, tres nuevas obras de Joaquín Sorolla y el archivo y colección de 
Lorenzo Caprile
•En el balance sobresale, asimismo, la compra del Archivo de los Condes de Güemes y 
Revilla-Gigedo, por 6,3 millones de euros
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Los poderes públicos. El Estado: Apoyo a la creación femenina y 
contemporánea española 

En 2023 el Museo Nacional Centro de Arte Reina Sofía (MNCARS) ha ingresado obra 

artística realizada por mujeres y adquirida por el Ministerio de Cultura. 

En ARCO 23 se acordó la compra de 26 obras -instalación, vídeo, pintura, fotografía, 

collage…- de 18 artistas, 12 de ellas mujeres por un valor de 400.000 euros.

En 2023 el Ministerio enriquecería en 1.200.000 euros las colecciones del MNCARS 

Se destinaron 620.00 euros al Museo Nacional del Prado para la compra de 30 obras e 
invirtió 1.5 millones de euro en “La Piedad” de Goya para su exposición en el Museo del 
Romanticismo. 
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Los poderes públicos. El Estado: El Bono Cultural

Con el fin de fomentar el acceso universal a la cultura en especial por parte de la 
juventud se crea el Bono Cultural Joven, una ayuda directa de 400 euros a 
quienes cumplen 18 años para adquirir y disfrutar de productos y actividades 
culturales. En 2023 supuso una inversión próxima a los 60 millones de euros. 
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Los poderes públicos. El Estado: ¿Qué mejoras se podrían  
proponer?

• Una ley de mecenazgo eficaz que impulse la participación privada en el 
hecho artístico 

• Agencia Tributaria: Revisión de la Normativa Art. 4.Tres. Abolición de la 
Ley del Impuesto Patrimonio de Arte y Antigüedades 

• IVA equiparable a Francia y Alemania (5,5% y 7% respectivamente), 
(en Francia 2,1 para periódicos y revistas).
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Los poderes públicos. El Estado: ¿Qué mejoras se podrían proponer ? 
(2)

• Activar el 2% cultural 

La Ley 16/1985, de 25 de junio, del Patrimonio Histórico Español establece la obligación de destinar en los contratos 
de obras públicas una partida de al menos el 1% a trabajos de conservación o enriquecimiento del Patrimonio 
Cultural Español o al fomento de la creatividad artística, con preferencia en la propia obra o en su inmediato entorno.
La Ley 14/2021 aprueba medidas de apoyo al sector cultural y de carácter tributario para hacer frente al 
impacto económico y social del COVID-2019. El porcentaje aumenta al 2% cultural. De los fondos generados 
con el 2% cultural, una parte, el 1%, deberá destinarse al fomento de la creatividad artística durante los 
próximos cuatro años.

El 2% Cultural se genera reservando el 2% ese porcentaje de los fondos aportados por el Estado en presupuestos de 
cada obra pública financiada total o parcialmente por el Estado. Los presupuestos de obras públicas construidas y 
explotadas por particulares en virtud de concesión administrativa y sin la participación financiera del Estado. Las 

obras cuyo presupuesto total no exceda de los 601.012,10 €.

Las estructuras de apoyo económico y estructural



Los poderes públicos. El Estado: ¿Qué mejoras se podrían  
proponer? (3)
  
• Mayor coordinación entre ministerios y sus departamentos para 

una mejor proyección del arte contemporáneo a nivel 
internacional 

• Redacción de estudios pormenorizados que reflejen el estado 
de la cuestión y se puedan adoptar medidas

• En el caso de las Autonomías apoyo a las galerías para la 
participación en ferias extranjeras  

• Y una propuesta novedosa….
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• Los poderes públicos. El Estado: ¿Qué mejoras se podrían  
proponer? (4)

• El caso británico, una iniciativa original: 
 
The National Lottery Project Grants

The National Lottery Project Grants is an open access programme for arts, museums and libraries 

projects. The fund supports thousands of individual artists, community and cultural organisations. 

National Lottery Project Grants supports a broad range of creative and cultural projects that benefit 

people living in England.

Project Grants is always open for applications between £1,000 and £100,000.

Find out if you are ready and how to apply below. Watch the film to find out more.
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2. Las grandes entidades privadas que ejercen el mecenazgo artístico 
(fundaciones y corporaciones)

Un factor que fue y es determinante en el desarrollo del sistema del arte es la 
implantación, con contundencia, del sector privado (coleccionistas, empresas y 
entidades financieras, fundaciones, galerías, ferias, marchantes y salas de 
subastas, medios de comunicación, centros de formación y otros) en el ámbito 
artístico, la consiguiente dimensión económica alcanzada por el sector y la 
creciente profesionalización de la mediación. 

Las grandes entidades privadas que ejercen el mecenazgo artístico (fundaciones y corporaciones)

orporaciones)



Las grandes entidades privadas que ejercen el mecenazgo artístico 
(fundaciones y corporaciones) 

El poder económico español atesora miles de obras… el sector del arte cuenta con 
apoyo en el sector empresarial. El conjunto de entidades dedicadas al arte constituye un  
ecosistema eficiente en cuanto a capacidades organizativas y de representación, de gran 
resiliencia. 
 
Fundaciones privadas de bancos, corporaciones empresariales o grupos industriales, 

algunos de ellos cotizados en el Ibex 35, constituyeron en los años ochenta y noventa 

del pasado siglo entidades culturales con el fin de albergar sus colecciones ejerciendo 

una meritoria labor educativa a través de múltiples iniciativas. 
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Las grandes entidades privadas que ejercen el mecenazgo artístico 
(fundaciones y corporaciones).  ¿Qué mejoras se podrían proponer? 

• Proponer áreas de colaboración acordando un plan de acción conjunta -
-entidades públicas y privadas, museos, coleccionistas- que 
reivindique internacionalmente la creación contemporánea española

• Contribuir a la proyección de la escena artística contemporánea en 
España mediante la implantación de una Agenda digital de la creación 
contemporánea,  en distintos idiomas 
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Las grandes entidades privadas que ejercen el mecenazgo artístico 
(fundaciones y corporaciones).  ¿Qué mejoras se podrían proponer? 

Mediante los siguientes argumentos reactivar sus colecciones que en tantos casos han 
quedado “congeladas” en el tiempo:

El arte como motor de comunicación contribuye a definir la identidad corporativa y 

transmite ideas, valores, sentimientos y conceptos de interés para la empresa

Inspira y motiva: contribuye al pensamiento creativo de directivos y empleados. Abre 

mentes, amplia horizontes  

Facilita el aprendizaje y la transmisión de conocimientos compartidos y la investigación 

contribuyendo a generar comunidades de interés 
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3. El mercado (coleccionismo privado). El mercado global

Following two years of growth, sales in the art market slowed in 2023, 
falling by 4% year-on-year to an estimated $65 billion. Against a backdrop 
of high interest rates, inflation, and political instability, sales were thinner at 
the top end of the market, and the performance of some of the major art 
markets diverged. Although they were down year-on-year, values remained 
above the pre-pandemic 2019 level of $64.4 billion.

The Art Basel and UBS Art Market Report, 2024
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El mercado (coleccionismo privado). El mercado global. 
Tendencias en términos generacionales 

In recent years, art market observers have speculated about how the
generational shift might reshape tastes, priorities, and behaviors, as baby
boomers make way for Gen X (born approximately between 1965 and
1980), millennials (1981 and 1996), and Gen Z (1997 and 2012). According
to the Art Basel and UBS Survey of Global Collecting 2024, Gen X collectors
had the highest average spend in 2023, at about USD 578,000 – and their
lead continued in 2024, at ‘over a third higher than millennials and double
that of boomers and Gen Z.’
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El mercado (coleccionismo privado). El mercado en España 

España representa el 1 % del mercado del arte global.

La cuota es baja, pero en 2023 únicamente seis países la superan: Estados Unidos 
(45 %), Reino Unido (18 %), China (17 %), Francia (7 %), Alemania (2 %) y Suiza (2 %). 

En otras palabras, España es la séptima potencia mundial (junto a Japón y Corea del Sur) 
y la cuarta en la Unión Europea en un mercado en el que tres países se reparten el 80 % 
del total, factor a tener en cuenta a la hora de definir una estrategia.

La pregunta es: ¿podrá España mantener o incluso mejorar su actual cuota de mercado? 
¿Qué se esconde tras esa séptima posición?

El mercado (coleccionismo privado)



El mercado (coleccionismo privado). El mercado en 
España 

El Instituto de Arte Contemporáneo (IAC) presentó 2022 el informe El mercado 

español del arte en 2021, en su cuarta edición realizado por encargo de la Fundación 

La Caixa, una investigación necesaria que debería ser anual por múltiples razones, 

entre otras  conocer la actual demanda con el fin de ampliar las audiencias.
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El mercado (coleccionismo privado). El mercado en 
España ¿Cómo dinamizarlo?

• ArtNet Auctions (y otras Apps similares) no solo vende, sino que cuenta historias, 

entretiene, atrae… ¿y si las galerías se unieran para montar su propia sala de 

subastas evitando hard selling sino seduciendo a través de múltiples relatos???
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¡Muchas
gracias!!! 
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